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105年度獎勵科技大學及技術學院教學卓越計畫 

【專業跨域‧務實創新 ─ 形塑職場五力π型人】 

【引進企業講師，辦理教師實務操作研習】 

一、名稱：結合 PMP專案管理與語言管理提昇多益證照產出 

二、目的： 

PMP(Project Management Professional)：新時代語言管理工具 

(一)學生多益證照產出的利器 

身處在競爭激烈的時代，語言管理早已成為大學英文相關系所的重要課題。英文

教師校內肩負訓練學生通過英語畢業門檻的重責大任，校外間接承受技庫填列英語證

照績效或教育部各種訪視或書面評鑑的英語教學成效壓力。 

(二)PMP：語言管理的重要工具 

面臨如此挑戰，英文教師的語言管理流程卻多停留在自行摸索的實驗階段，缺乏

國際職場行之有年的有效 PMP 管理工具來協助語言管理，導致英語教學及英語證照成

效難以掌握。 

(三)禮聘管理公司資深講師主講 

本計畫邀請「長宏專案管理顧問有限公司」資深講師暨「"如魚得水"管理顧問有

限公司」的資深企業講師洪家祥總經理與教師們分享如何以 PMP 的專案管理手法進行

多益證照的語言管理。 

(四)研習目的：PMP+TOEIC 

本研習可讓老師們了解專案管理的重要性，並學會如何成功運用專案管理來達成

提昇英語教學成果與多益證照產出的專案目標，激發老師們學習專案管理之興趣。 

(五)授課內容： 

授課除了以 3 隻小豬隻故事說明 PMP 專案管理十大領域及五大流程外，授課重點

亦擺在啟動、範圍、時間及成本等專案管理成功最重要之關鍵因素。 

(六)活動說明： 

1.本活動附 8小時研習證書。 

2.午餐便當本校教師優先提供。 

三、時間：105年 06月 23日(四)8時至 17時。 

四、參加對象與人數：本校教師、外校高職大學老師及對 PMP專案管理有興趣的業界人士。 

五、活動內容設計/開課規劃： 

(一)課程目標： 

1.了解專案管理之十大領域及五大流程。學會如何啟動、規劃、執行及監控專案，

以達成專案目標。 

2.能將專案管理之理論應用在教學專案上，讓學生能學得又快又好。 

(二)課程概要： 

1.講師：洪家祥總經理 

2.主題：運用 PMP專案管理知識提昇英語教學成果與多益證照產出 

5.地點：修平科技大學圖書館 3樓 G0315教室 

6.課程大綱： 
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單元 課程內容 教學方式 時間 時數 

1.專案管理介紹 

1.人生處處皆專案；為何需要專案管理 

2.專案管理五大流程及十大知識領域(以三

隻小豬之故事來說明) 

講解 

08:00 

~ 

09:00 

1 

2.專案啟動 

1.專案的啟動書(章程): Charter 

2.利害關係人需求追溯表 

Workshop：各組完成章程(3個月內讓大四 

學生通過多益600分) 

講解+ 

實例演練 

09:00 

~ 

10:30 

1.5 

3.專案範圍管理 

1.專案範圍說明書：Scope Statement 

2.將專案展開成 WBS工作分解結構 

Workshop：各組完成工作分解結構(WBS) 

講解+ 

實例演練 

10:30 

~ 

12:00 

1.5 

 中午休息    

4.專案時間管理 

1.將工作包展開成活動 

2.活動排序 

3.估算活動資源 

4.估算活動時程 

5.如何縮短時間 

Workshop: 各組完成進度表 

講解+ 

實例演練 

13:00 

~ 

14:30 

1.5 

5.專案成本管理 

1.估算成本方法及專案預算編列 

2.如何管控成本 

Workshop：專案成本估算 

講解+ 

實例演練 

14:30 

~ 

16:00 

1.5 

6.專案監控 

1.每日回饋(今天完成、明天做什麼，有何

障礙需要處理) 

2.每周展現成果及檢討(哪些做得好、那些

做得不好、如何改善) 

講解+ 

實例演練 

16:00 

~ 

17:00 

1 

7.備註：分組原則：4-6人一組 

六、活動聯絡人：應用英語系蔣裕祺(04-24961123轉 4209) 

七、備註： 

講師簡介 

一、姓名：洪家祥，PMP，ACP 

二、學歷：國立第一科大科技管理博士候選人 

三、現職：如魚得水管理顧問有限公司總經理、TTQS輔導顧問、3C核心職能講師、澳洲職能

課程四級規劃師 

四、經歷：沙烏地迪拉工程經理、長谷集團勵成營造總經理、上海泛太平洋建設總經理、

Lend Lease採購經理(康寧擴建案)、高雄佳音陽明分校顧問 

五、專長：創意思考、問題解決、策略規劃、專案管理、孫子兵法 

六、授課公司：台積電、奇美電子、威剛科技、中鋼、龍寶建設、中華工程、全家便利商

店、東元電機、亞培科技、太古汽車、台燿科技、東海大學、裕隆汽車、美商嘉柏電

子、亞洲水泥、正新輪胎、上海聯華建築公司、上海 TCL、高雄佳音美語陽明分部 
 

 


